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Problématique: Comment les Peuples autochtones peuvent-ils exercer leur droit a la terre et aux
ressources naturelles face a I'exploitation industrielle, tout en préservant leur culture et en
contribuant au développement durable?

Nornickel est une entreprise russe privée spécialisée dans l'extraction et la transformation de métaux
essentiels pour la transition énergétique mondiale : surtout le nickel et le palladium, mais aussi
d’autres métaux comme la platine, le cuivre et I'or. Nornickel est le plus grand producteur de
palladium du monde avec 40% de la production mondiale, et 10% de la production mondiale de
nickel. Ces deux métaux sont indispensables, notamment pour la création de catalyseurs de
véhicules et la création de batteries de véhicules électriques, tous deux importants pour la réduction
d'émissions polluantes. Les activités de Nornickel se concentrent surtout a Norilsk en Sibérie, et dans
la péninsule de Kola au nord-ouest de la Russie. Ce sont des zones stratégiques car elles sont riches
en ressources naturelles, mais elles sont habitées par des peuples autochtones.

La Russie est une fédération comptant avec un gouvernement stable et un pouvoir présidentiel fort
(Vladimir Poutine, élu par le peuple dés 1999). Le pouvoir exécutif fort permet des prises de
décisions rapides, ce qui permet de maintenir la stabilité nationale et économique. La Russie dispose
d'une politique étrangére autonome et multipolaire, et elle développe des relations avec I'Asie et
d’autres partenaires majeurs.

Nornickel est trés conscient de la nécessité de respecter les droits des peuples autochtones, tout en
exploitant les ressources des territoires de maniére responsable. Nornickel applique par obligation
légale la déclaration des droits de 'lhomme de 'ONU, assurant ainsi le bien étre des communautés
autonomes. Par exemple, Nornickel respecte la consultation des communautés locales au sujet des
décisions a propos de leurs terres. Toutefois, la compagnie reconnait I'importance stratégique des
terres des communautés autochtones pour contribuer a la décarbonisation mondiale. En effet,
I'humanité entiére se trouve dans une époque critique car le changement climatique pose un grave
probleme a la sécurité et au bien-étre mondial. LONU a développé un “programme de 2030” pour le
développement durable qui repose sur les ODD, notamment le ODD 7 (Promouvoir I'accés universel
a des sources d'énergie abordable, fiables, durables, et modernes) et 'ODD 13 (Prendre des
mesures urgentes pour combattre le changement climatique et ses impacts). Nornickel se considére
comme un acteur essentiel pour assurer ce changement, et, donc, essentiel au bien étre mondial. En
vue de cette urgence climatique, il est indispensable de proner une gestion stratégique des terres afin
de contribuer a la décarbonisation mondiale.

Nous voyons I'exploitation miniére comme une opportunité de partenariat avec les communautés
locales, et non comme une menace. Notre entreprise permet d'apporter de la prospérité a ces
communautés locales, investissant dans des infrastructures, et des programmes de santé pour les
peuples autochtones: comme I'association de bienfaisance World of New Opportunities, lancée par
Nornilsk et qui s’occupe d'effectuer des investissements sociaux dans les régions ou opére
I'entreprise. Le progrés économique et social promu par Nornickel est aussi équilibré par un fort
respect de d'identités culturelles autochtones.

Pour toutes ces raisons, il est nécessaire de mettre en place un cadre de consultation flexible et
rapide, car l'urgence climatique I'impose. Un processus trop rigide serait défavorable a la transition
énergétique, qui est essentielle, et nuirait donc au développement durable. Nous proposons une



collaboration proactive entre les entreprises miniéres comme la nétre et les communautés locales
pour permettre des prises de décision rapides, garantissant un accés stratégique aux ressources tout
en assurant le bien étre des populations locales.

Dans ce cadre, nous proposons de revoir la Convention n° 169 de I'OIT (Organisation internationale
du Travail: une agence spécialisée des Nations Unies). Cette convention interdit I'exploitation des
terres autochtones sans le consentement préalable des communautés vivant sur ces terres. Nornickel
comprend l'importance d'assurer des conditions de vie dignes aux communautés autochtones.
Cependant, cette convention a été adoptée en 1989, une époque ou la crise climatique n’avait pas
encore touché le monde de maniére extréme. Nornickel priorise la transition énergétique la plus
efficace possible et propose un amendement a cette convention, qui permettrait a la compagnie
d’extraire les ressources naturelles vitales des terres des peuples autochtones et, en contrepartie, de
financer leur accés a de nouveaux logements, tout en leur assurant un travail avec un salaire égal ou
supérieur a celui qu'’ils avaient antérieurement. Norilsk et le gouvernement russe ont déja collaboré au
déplacement de communautés vivant dans la région du Krasnoyarsk vers des régions avec de
meilleures conditions climatiques, assurant ainsi 'amélioration du niveau de vie de ces populations :
en 2021, plus de 8000 familles ont été rélocalisées de maniére négociée et profitable pour elles.

En conclusion, Nornickel réaffirme son engagement en faveur d’un développement durable qui tienne
compte des réalités climatiques actuelles, tout en respectant et en améliorant les conditions de vie
des peuples autochtones.
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